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個人が幸せを追求
した結果

社会が不幸せ
になった近代
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本当の幸せ 価値とは、
と
は
？

な
に
か
？What is Value?
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世界は危機的状況にあり
日本は課題先進国

である

衣食住足りて
不幸が広がる

「新たな市場＝社会課題解決市場」
の広がりを意味する

矛
盾
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数
字
で

社会課題解決事業の
市場規模

読み解く
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－世界と日本－



© AMITA HOLDINGS CO., LTD.© AMITA HOLDINGS CO., LTD.

SDGsビジネス市場

3,000兆円以上

＊出典：デロイトトーマツ社「ＳＤＧｓビジネスの可能性とルール形成最終報告書」

目標1 貧困をなくそう
目標2 飢餓をゼロに
目標3 全ての人に健康と福祉を
目標4 質の高い教育をみんなに
目標5 ジェンダー平等を実現しよう
目標6 安全な水とトイレを世界中に
目標7 エネルギーをみんなにそしてクリーンに
目標8 働きがいも経済成長も
目標9 産業と技術革新の基盤をつくろう
目標10 人や国の不平等をなくそう
目標11 住み続けられるまちづくりを
目標12 つくる責任つかう責任
目標13 気候変動に具体的な対策を
目標14 海の豊かさを守ろう
目標15 陸の豊かさを守ろう
目標16 平和と公正をすべての人に
目標17 パートナーシップで目標を達成しよう

SDGsの各目標の市場規模試算結果

2017年推計値

循環型社会ビジネス・サーキュラーエコノミービジネス市場

2030 年までに

540兆円

メンタルヘルス市場

＊出典：環境省「第四次循環基本計画の第2回点検及び循環経済工程表の策定について」

64.5
兆円46兆円

2020年実績値 2030年推計値

354
兆円

自動車

15.9
兆円

携帯アプリ

2020年推計値

21.9
兆円

ゲーム

42.6
兆円

スマートフォン

出荷金額
サブスクリプション契約
アプリ内課金 など

【比較参考：主要産業の市場規模】

＊出典：Allied Market Research® “Mental Health Market”

2021年実績値 2021年推計値

（単位:兆円）0
87

130
119

334
218

338
210

426
119

803
76

237
71

123
175
183

N/A
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世界 2017年推計値

＊出典：【自動車市場】statista “Global automotive manufacturing industry revenue between 2019 and 2022”
【スマートフォン市場】総務省「平成29年版 情報通信白書」【ゲーム市場】日経クロストレンド
【携帯アプリ市場】Sensor Tower “Global Consumer Spending in Mobile Apps Reached $133 Billion in 2021, 

Up Nearly 20% from 2020”

※すべて1ドル＝120円で換算

2022年推計値
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サーキュラーエコノミービジネス市場

地球温暖化対策市場

＊出典：環境省「第四次循環基本計画の第2回点検及び循環経済工程表の策定について」

53兆円

自治体ごみ処理事業市場

2.1兆円
2020年実績値

16,800円/年

国民1人当たり

＊出典：環境省「環境産業の市場規模・雇用規模等に関する報告書」

80
兆円以上53.7

兆円
2019年実績値 2030年政府目標

2050年推計値

10年で
の目標を政府が発表！

30兆円増加

7

日本

＊出典：環境省「一般廃棄物処理事業実態調査の結果（令和２年度）」
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兆円

2020年実績値

孤独対策の国家予算

628億円

588億円

2022年予算案

後期高齢者（75歳以上）医療費市場

2019年度2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

75歳以上の
人口推移

900

1,407

兆円
17.1

1,849 1,860

2,288 2,239
2,417 2,387

（万人）

自治体介護市場

大都市 0.8~1
東京都 9,777
大阪府 7,927

神奈川県 6,721
愛知県 5,193
埼玉県 4,889

（億円）

災害対策市場

2014 2015 2016 2017

1.0
（兆円）

兆円強1.2
1兆円強

自然災害（地震除く）による
火災保険の保険金支払額

高齢化に伴い
今後増加見込み

2年連続
1兆円越え

8

日本

2021年予算案
＊出典：厚生労働省「令和３年度予算(案)の概要」、「令和４年度予算（案）の概要」 ＊出典：厚生労働省「医療保険に関する基礎資料～令和元年度の医療費等の状況～」内閣府「令和4年版高齢社会白書」

＊出典：金融庁「火災保険水災料率に関する有識者懇談会 報告書」＊出典：e-Stat「<都道府県別>保険給付 介護給付・予防給付-総数-費用額」

2018年実績値 2019年実績値

0.3兆円約

※2030年以降は
推計値



© AMITA HOLDINGS CO., LTD.© AMITA HOLDINGS CO., LTD.

－自然資本の劣化－

課題先進国日本を
取り巻く状況

9

数
字
で
読み解く



© AMITA HOLDINGS CO., LTD.© AMITA HOLDINGS CO., LTD.

多くの種が絶滅の危機に

2000年 2020年

20,000

40,000

20年で約絶滅危機種
（近絶滅種、絶滅危惧種、危急種の合計）

（種数）

＊出典：朝日新聞DIGITAL「生物多様性の深刻な危機、絶滅危機種が4万種超にWWFと考える～SDGsの実践～2」

生態系サービスは、供給・調整・文化のどの側面も急速に劣化
海面漁業の漁獲量の推移

内水面漁業の漁獲量の推移

森林による炭素吸収量の推移 伝統工芸品生産額の推移

伝統工芸従業者数推移

1,000
（万t）

1984 2015
ピーク時の約

20161979

10.0

（万t）

ピーク時の約
20162003

10,000
（万t-CO2ep/年）

4,000

7,000

ピーク時の約

1984 2016

5,000
（億円）

1979 2016

30
（万人）

20％約

ピーク時の

20％約

ピーク時の

急増！

10

＊出典：環境省「生物多様性及び
生態系サービスの総合評価 2021」

倍に

％

％
％
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世界の気温はどんどん上昇

気候変動等の影響で、豪雨、台風被害などの災害が世界中で増加
世界の気象災害発生数 国内でも年々、豪雨発生件数が増えている

海面水温の
全球平年差

全球平均
海面水位

北極の氷河面積

1995 2020

100
（mm）

cm上昇8.6
25年で

（百万㎢）

1980 2020

9.0

0.8

-0.5

0

1900 1950

（℃）

平年差は

℃+0.66

1970年 2019年

50年で 倍5

2019年 20202011200119911981

200

400

全国アメダス
1時間降水量50mm以上の

年間発生回数

（回）

4.0

40年で

百万㎢減少4

11

約 約

2022

約

＊出典：北極域研究加速プロジェクト
「北極海、10月の海氷域面積が過去最小を記録」＊出典：NASA's Jet Propulsion Laboratory “Sea Level”＊出典：National Centers for Environmental Information”Global Ocean”

＊出典：世界気象機関（WMO）2021年報告書 ＊出典：国土交通省 気象庁「大雨や猛暑日など（極端現象）のこれまでの変化」

0

年で 倍2.6約35

2022

年

※平年値は
1910年～2000年
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－資源・エネルギーの枯渇－

課題先進国日本を
取り巻く状況

12
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近い将来、天然資源の安定調達は不可能に
可採年数※を超え、採掘できなくなると予測される金属資源と予測の年 2021年時点

2033 2035 2037 2039 2040 2042 2043 2056 2063 2068

インジウム※ クロム スズ 金 亜鉛 鉛 銀 タングステン

In Cr ZnSn Au Pb Ag

銅

Cu

ニッケル

Ni W

※インジウムのみ2007年の数値
＊出典：U.S.Geological Survey “MINERAL COMMODITY SUMMARIES 2022”

金属資源の需要は伸びるばかり
金属採掘量の予測

ギガトン

9ギガトン
2017年実績

20
2060年推計値

原油価格の高騰

2018年10月

100

（＄/バレル）

2022年7月

140

原油価格推移

ドバイ

ブレント
WTI

OPECバスケット

2023年
予測

ゴールドマン・サックスは
2023年の原油価格見通しを下方修正
しかし、世界的供給不足が続いて
おり長期的な価格上昇の見通しが
強まったとしている

高騰要因
factor
01 コロナ後の供給減

factor
02 ロシア・ウクライナ戦争

13

＊出典：OECD “GLOBAL MATERIAL RESOURCES
OUTLOOK TO 2060”

＊出典：新電力ネット「原油価格の推移」

※可採年数とは、2021年の確認可採埋蔵量を2021年の生産量で割った値

約
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世界
カナダ

ニュージーランド
オーストラリア
スウェーデン
ルーマニア

アメリカ合衆国
オーストリア
インドネシア

タイ
スイス

フィリピン
日本

フランス
スペイン

英国
中国

イラン
インド

エジプト
サウジアラビア

偏在する水資源
1人当たりの世界の降水総量・水資源賦存量 2021年時点

米国

日本

3,000 0 0 160,00080,00060,00040,00020,000

1人当たり年降水総量
1人当たり水資源賦存量

年降水量 1人当たり年降水総量・水資源賦存量

（mm/年） （㎥/人・年）

＊出典1： FAO（国連食糧農業機関）「AQUASTAT」の2021年6月アクセス時点の最新データをもとに国土交通省水資源部作成
＊出典2：1人当たり水資源賦存量は、「AQUASTAT」の[Total renewable water resources(actual)]をもとに算出

＊出典3：「世界」の値は「AQUASTAT」の[Total renewable water resources(actual)]が掲載されている200カ国による

世界的にインフレが加速
日米欧の物価上昇率の推移・比較

10

0

-2
2019 2020 2021 2022

ユーロ圏

上昇背景 factor 資源・食料品価格の上昇
世界的なインフレが加速、市民生活を圧迫

＊出典：総務省、米労働省、欧州統計局資料より第一生命経済研究所が作成

（％）

利権争いや難民問題が深刻化

14
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各国で資源の囲い込みが進む

鉱物編
ロシア 天然ガス2022年～

ウクライナへの侵攻後に課せられた
制裁に対する報復として、
欧州連合へのガス供給を一時停止

ロシア 石油2022年～
欧州の制裁を受け、貿易と石油輸出の
相手をBRICS諸国に切り替え

ペルー 銅2022年6月

国内の銅資源採掘の規制を
目的とする、
「銅資源国有化および Las 

Bambas銅公社設立法」法案提出

チリ 銅など
生産企業に対して累進課税を課す
新鉱業ロイヤルティ法案可決

ジンバブエ
金・プラチナなど

2021年～

鉱物資源の輸出業者に対し、
中央銀行への外貨収入の送金義務
比率を引き上げる規則を発表

中国 ランタンなど
「レアアース管理条例」を公表

インドネシア ニッケル
輸出禁止を維持

ザンビア 銅など
投機目的でのライセンス使用抑制
のため、企業が一度に保有できる
採掘権の数を5件に制限

オーストラリア
天然ガス

国内需要を優先し
2023年の輸出規制を一時検討

＊出典：独立行政法人 エネルギー・金属鉱物資源機構 金属資源情報
15

2021年5月

2022年10月

2021年1月

2020年～

2022年 8月

＊出典：日本貿易振興機構「中国のレアアース
管理に関する政策の概要と動向」

＊出典：朝日新聞DIGITAL（2022年6月23日）

＊出典：東京新聞 TOKYO Web（2022年7月22日）

＊出典：NHK（2022年8月28日）

（※個別に記載があるものを除く）
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各国で資源の囲い込みが進む

食糧編
カザフスタン

砂糖

ロシア
小麦・トウモロコシ等の穀物

食糧安全保障のため
一部地域への輸出を禁止

ウクライナ

エジプト 小麦・パスタ

アルゼンチン
大豆粉・大豆油

輸出に必要な手続きを停止

インド 米
国内流通量増加を目的に
一部米に輸出関税を設定

インドネシア
全面輸出禁止

タイ

ベトナム 米

インドの決定を受けて
輸出米価格の値上げを検討

パーム油

半年間輸出を禁止

キルギス
砂糖

2022年 6月~

小麦・トウモロコシ
ロシアのウクライナ侵攻の影響で減産
小麦輸出量は前年度比47.4％減少

2022年 3月

ロシアのウクライナ侵攻の影響で輸出禁止

食糧安全保障・価格抑制
のため半年間輸出を禁止

16

2022年 3~6月 2022年 4~5月

＊出典：日本経済新聞（2022年9月17日）

＊出典：JBpress（2022年5月24日）

＊出典：農林水産省「食糧安全保障月報」
（2022年9月）

＊出典：日本経済新聞（2022年3月15日）

2022年 5月~

2022年 3~6月

2022年 9月~

2022年 10月

米2022年 10月

インドの決定を受けて
輸出米価格の値上げを検討

2022年

＊出典：日本経済新聞（2022年9月17日）

＊出典：AFP BB News（2022年6月2日）

＊出典：日本経済新聞（2022年3月15日）

＊出典：農林水産省「食糧安全保障月報」（2022年5月）

＊出典：AFP BB News（2022年6月2日）

＊出典：JETRO（2022年3月18日）
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－精神的飢餓（孤独）の蔓延－

課題先進国日本を
取り巻く状況

17

数
字
で
読み解く



© AMITA HOLDINGS CO., LTD.© AMITA HOLDINGS CO., LTD.

10代、20代、30代の
死亡原因

1位は

若者の孤独

自殺

相談相手のいない人の比率

＊出典：内閣府「我が国と諸外国の若者の意識に関する調査」

男女年代別孤独状況

19.9

日本 韓国 ドイツフランス スウェーデン

12.2 10.8 8.9 8.8 7.5 6.9

（％）％ 調査対象：
7か国の13～29歳

20代 30代 40代 50代 60代以上 20代 30代 40代 50代 60代以上

52.9 47.5 38.2 35.5 30.0
56.8 55.9 42.7 45.0 29.1

65.8
50.5 53.6 50.0 56.1 62.7 63.4 56.4 58.6 60.9

日常において孤独を感じる※

※のうち「新型コロナウイルスの流行前と比較して
孤独を感じることが増えた」と回答した人の割合

＊出典：NRI「新型コロナウイルス流行に係る生活の変化と孤独に関する調査」

GDPや健康寿命は高い、が生き辛さを感じる人が多い
世界幸福度ランキング

54位日本は

引きこもり人口

15~64歳の 1.5％約

115万人

気分（感情）障害の
外来患者数の推移

（万人）

2002 2005 2008 2011 2014 2017

140

0

100

＊出典：厚生労働省「第13回 地域で安心して暮らせる精神
保健医療福祉体制の実現に向けた検討会 参考資料」

長寿国の陰で深刻化する高齢者の孤独
平均寿命
健康寿命

平均寿命 81.5歳
健康寿命
との差 8.8歳

平均寿命 87.6歳
健康寿命
との差 12.2歳

日常生活に制限のある「健康では
ない期間」が10年前後もある

65歳以上の
単身・夫婦世帯の増加

1990 2000 2010 2017 20212019

8,000
（千世帯）

0

5,000

単独世帯
夫婦のみの世帯

圧倒的に高い！ 孤独を感じている
若者が多い…

18

イギリス アメリカ

2020年

％
％

％ ％ ％ ％

＊出典 ： 国立社会保障・人口問題研究所
「人口統計資料集(2022）」

n=2,204

2019~2021年 3年間の
平均

＊出典 : World Happiness Report

＊出典：内閣府「生活状況に関する調査」

（躁うつ病を含む）

2021年値
2019年値

＊出典：厚生労働省「令和３年簡易生命表」・
「健康寿命の令和元年値について」

推計数

＊出典：e-Stat「令和３年国民生活基礎調査」
老々介護も深刻な課題に

2018年 2021年

50

※15~39歳（2015年調査）と
40~64歳（2018年調査）の
推計値合計

と
のギャップ
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－問題の構造－

課題先進国日本を
取り巻く状況

19
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そもそも国力が低下している
日本の普通国債残高の推移

※2021年度までは実績、2022年度は補正後予算に基づく見込み

地方も疲弊し、財政破綻の危機に
都道府県別 財政力指数

1975 2000 2022

1,100
（兆円）

0

500

1,029
兆円

主な国の債務残高（対GDP比）

2.57

日本 イタリア カナダフランス

1.55

倍

ドイツイギリスアメリカ

1.33
1.16 1.10 1.09

0.731.0

2.0

・債務残高がGDPの2倍を超えている
・主要先進国の中で最も高い水準

＊出典 : 財務省「日本の財政を考える」

財政力指数

％

0.41~0.49 21％
香川・新潟・山口・北海道
愛媛・奈良など

0.31~0.39 26％
大分・山形・岩手・沖縄
青森・鹿児島など

0.26~0.28 7％
鳥取・高知・島根

0.51~0.91 46
愛知・神奈川・大阪

千葉・埼玉・静岡・茨城
福岡・兵庫・京都など

＊出典 :令和元年度各都道府県財政力指数及び実質公債費

財政力指数：地方公共団体の財政力を示す指数
1を超えるほど財源に余裕がある 1.18東京

累増の一途

20

2021年推計値

倍
倍

倍 倍 倍

倍

（年度末）

＊出典 : 財務省「日本の財政を考える」

2017~2019年度
3か年度の平均

財政力指数0.5未満の
道府県が半数を超える

※％は、東京を除く
46道府県に占める割合
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日本は輸入資源に頼りながら、資源を無駄にしすぎている

ノルウェー
オーストラリア

カナダ
アメリカ
イギリス
フランス
ドイツ

スペイン
韓国

日本

ルクセンブルク

無計画な資源利用が
自然資本の劣化を招いている

15
再生資源

（国内循環）

年間投入資源のうち

輸入資源・
国内資源

ごみ焼却量

＊出典：2017年OECDのデータを基にYahoo!JAPAN制作
日本 アメリカ フランスイギリスドイツ

3,500

0

（万t） !

主要国の一次エネルギー自給率

カナダ

オーストラリア

アメリカ

フランス

ドイツ

イギリス

イタリア

日本

700.3％

320.0％
175.8％

97.7％
70.4％

55.1％
37.4％

27.4％
16.0％

5.3％

11.8％

1位
2位
3位
5位

11位
16位
22位
29位
33位

35位

34位

主要国の食料自給率

38％
63％

200（％）

カロリーベース
生産額ベース

アース・オーバーシュート・デー

1年間に地球が供給できる量を

5

使い尽くしてしまう日

Earth 
Overshoot 
Day

2022年

日本

7
世界

世界より2か月以上も早く
天然資源を消費している！2021年度

21

月6日 月28日

2019年度データ 2018年

2017年 2019年
100

＊出典：農林水産省「食料自給率・食料自給力について」

＊出典：般社団法人 産業環境管理協会 資源・リサイクル
促進センター「リサイクルデータブック2022」

%

＊出典：経済産業省「日本のエネルギー」

※日本のみ実績値
他国は推計値

＊出典：Earth Overshoot Dayウェブサイト
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気候変動、水資源の偏在、資源枯渇が
戦争と難民を生む

世界の難民数の推移

＊出典：UNHCR「グローバル・トレンズ・レポート2021」

1
（億人）

近代の誤作動

それがさらに
資源枯渇を加速させる悪循環

2022※20202018201620142012

1億人

※2022年の統計は2022年6月9日時点での推計

自然と人間を経費（コスト）にし、
効率と生産性を重視した工業社会が

地球の持続性と関係性を劣化させた

気候変動

資源枯渇

戦争
難民

孤独

水資源の
偏在

自然の劣化

日本の安全保障や人々の暮らしに
大きく影響

22

（国内避難民を含む）

（年）
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外部影響を受けにくく、
国や自治体に依存しない
地域内における互助共助の社会システム
が求められる

自助が疲弊し、公助が破綻しつつある今こそ、

では、
23© AMITA HOLDINGS CO., LTD.
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どうする？
エコシステム社会を構築し、
劣化した地球の持続性と関係性を修復する
社会イノベーションをおこす

01
essence

循環設計 02
essence

全体最適 03
essence

動的平衡
無駄を生まない 部分最適ではない

常に変化しながら
均衡を保つ

エコシステム
の本質
Ecosystem
essence

24



© AMITA HOLDINGS CO., LTD.

エコシステム社会構想2030
―その実現に向けて―

25© AMITA HOLDINGS CO., LTD.
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企業や家庭からの回収資源を
循環させる「MEGURU 
FACTORY」を全都道府県に

循環する世界

全国の資源循環データから
需要を予測し、商品廃棄ゼロに

商品廃棄をゼロに

望まない孤独・孤立に苦しむ人
がいない社会に

“孤独”の解放

資源循環で1,000以上ある
焼却施設をゼロに

焼却を限りなくゼロに

人口減少・雇用縮小・少子高齢化・
社会保障費の増大を統合解決

健やかな地域運営

人と資源と情報が集まる
「MEGURU STATION®」が
すべての人の生活圏内に

関係性が増えるまち

すべての人に
居場所と出番と生きがいを

健康的な長寿社会
流通するすべての海産物を
サステナブル認証製品に

海と生きる

流通するすべての木質製品を
サステナブル認証製品に

森と生きる

生態系サービスのサステナブル
な利用で自然を豊かに

自然と生きる

変化に強く収益率の高い
サステナブルなビジネスモデル

エコシステム経営

すべての電力を国産の
再生可能エネルギーに

エネルギーの100％国産化

2030年に実現したい暮らしと社会

26
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理想社会に向けた
社会イノベーション

生活が
変わる

意識が
変わる生活が

変わる

商品が
変わる

企業が
変わる

産業が
変わる

社会が
変わる

暮らせば暮らすほど

働けば働くほど

作れば作るほど

売れば売るほど

関係性が豊かになる
最適設計が必要

27
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最適設計には？

01
element

コミュニティの
サーキュラー化

人と資源と情報が集まり、すべてが循環する

02
element

事業者の
コミュニティ化

サーキュラーエコノミーを実現する

人

情報

資源

事業者

が必要

ICT物流

リサイクラー

すべてが
循環する
暮らし

28

互助共助の社会システム
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それが、AMITAのMEGURU PLATFORM

29

事業者

MEGURU STATION® MEGURU FACTORY

LIFE
HOME 企業

市民

循環最適化

ビジネスのサーキュラー化サーキュラーな製品・サービス
価値変容 企業の行動変容

企業の
行動変容

市民の
行動変容

関係性増幅 価値増幅

サーキュラー
調達

サーキュラー
購買

ものの循環を
実現する

エコシステム

デジタル技術による
見えない価値の

可視化 トレーサビリティ CO2情報 社会関係資本 需要予測 資源の流通在庫化

資源出し

市民の
行動変容

循環材料
価値変容

暮らせば暮らすほど、売れば売るほど人と自然が豊かになる、無駄のない社会の実現

暮らし

MEGURU PLATFORM
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MEGURU PLATFORM

MEGURU PLATFORMの2大構成要素

サーキュラー事業者の
コミュニティ化

MEGURU FACTORY
良質な資源と情報が集まる
サーキュラーマテリアル製造所

すべてが循環する
コミュニティのサーキュラー化

MEGURU STATION®
互助共助コミュニティ型の
資源回収ステーション

30

暮らし
約200世帯に
1箇所設置

事業者

全都道府県に
展開

資源

情報

企業LIFE
HOME
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互助共助コミュニティ型の資源回収ステーション

人と資源が集まるMEGURU STATION®

地域の4大課題

企業の課題

人口減少01
雇用縮小02
少子高齢化03
社会保障費の増大04

調達リスク01
事業の持続性02
顧客コミュニケーション03

統合的に
解決

家庭ごみの分別・回収・資源化
住民の互助共助によるコミュニティ形成の仕組み

資源循環と関係性構築を促進するICTツール
地域の産業創出・福祉増進に寄与する機能

31

暮らし

地球環境問題

資源枯渇01
エネルギー問題02
気候変動03
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MEGURU STATION®の主な機能

01
function

互助共助コミュニティ機能 02
function

資源循環機能

子育て・見守り支援 高齢者の見守り支援
世代間交流

地域特産品の販売
新商品モニターなど

家庭ごみの分別回収 リユース市
ゼロ円ショップなど

メーカーによる
使用済み製品回収

自治体

企業

個人

社会保障・福祉費の削減
医療費・孤独対策費・見守りコストなど

消費者動向・資源情報の活用
需要予測に基づく生産で無駄をなくす

安心できる居場所の確保
社会的欲求・関係性欲求の充足

環境対策コストの削減
廃棄物の収集運搬費用・焼却費用など

調達コストの削減＆リスクの低減
自社製品回収による域内資源調達

よりきれいな暮らし＆環境意識の向上
いつでもごみ出し、暮らしのエコ化

自治体

企業

個人

《効果》 《効果》

32

暮らし



© AMITA HOLDINGS CO., LTD.© AMITA HOLDINGS CO., LTD.

MEGURU STATION®は企業の課題も解決

01
theme

サーキュラー
無駄を生まない

使用済み自社製品の
回収拠点に！

使用済み製品回収箱
MEGURU BOX®

02
theme

商品開発
持続可能な

サステナブル商品・
サービスの
マーケティング拠点に！

03
theme

効果的販促
対象を絞った

コミュニティ向けの
関係性広告・
販促拠点に！

デジタルサイネージ
日用品の量り売り、
詰め替えサービス
（イメージ）

企業による市民イベント
SDGs普及活動

(イメージ）

など…
33

暮らし
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資源と情報が集まるMEGURU FACTORY 事業者

function
サーキュラーマテリアル
の製造

サーキュラー
マテリアル
（イメージ）

01

function

安定的な原料供給02
サステナブル調達を
目指す企業への

分別回収された資源

情報登録
されて

いつ
どこで
どんな資源か

MEGURU STATION® MEGURU FACTORY

MEGURU 
FACTORYへ

資源が
機械選別され

さらに価値の高い
サーキュラーマテリアル

（循環資源）
に加工される

集荷場所、成分・性状
CO2削減への貢献
情報が紐づく

etc…
サーキュラーマテリアル

34

原料供給
（イメージ）

回収された資源を価値の高いサーキュラーマテリアルに加工
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MEGURU PLATFORMの主な機能 暮らし 事業者

function

製品需要予測と行動予測01 該当エリアの
function

社会活用02 製品需要予測と行動予測の
function

情報の可視化03 製品のトレーサビリティ

《基にする情報》
各MEGURU STATION®から集まる
資源情報
市民の行動情報
・来場頻度 ・滞在時間
・購買行動 ・持込資源量

など

企業に連携
無駄な製品製造・廃棄
をなくす

自治体に連携
防犯・防災・見守り等
に活用

健康促進・
見守り等へ貢献

（イメージ）

最適化を叶える
情報活用

（イメージ）

製品の
トレーサビリティ
（イメージ）

トレーサビリティ情報を
製品に付与
・原料 ・製造工程
・ CO2排出量 ・回収方法
・リサイクル方法 など

消費者の購買判断
の一助になる

35
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MEGURU PLATFORMが叶える
暮らしの変容

01 購買行動が可能に！
社会的動機性に基づく 02 欲しいものを自分で創れる！

サーキュラーマテリアルを活用して

３Dプリンタを活用した
リペア・リメイク・作品作り
などが可能に！

製品に紐づけられている
サステナビリティ情報を
購入前に確認できる

環境に
いいものが
買いたいなあ…

頑張っている
企業を応援
したいなあ…

社会的
動機性

原料
CO2 排出量
循環プロセス

etc…

36

暮らし 事業者

transfor-
mation

transfor-
mation
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MEGURU PLATFORMが叶える
産業の変容

01
transfor-
mation

02 03
サーキュラーマテリアルの
ローカル調達による
CO2排出量の低減
安定的な原料調達の実現

需要予測に基づいた

無駄のない
製品製造の実現

行動予測に基づいた

公共交通機関、移動販売、
出張医療等の
最適化・無人化の実現

製品製造の
最適化

（イメージ）
CO2の削減

（イメージ）

移動販売、
出張医療等の
最適化・無人化

（イメージ）

37

暮らし 事業者

transfor-
mation

transfor-
mation
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エコシステム社会構想2030
―2030年までのロードマップ―

38© AMITA HOLDINGS CO., LTD.
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2030年までのロードマップ

2021 2022 2023 2026 2033 20362030

地域2
箇所2

地域3
箇所5

地域5
50

MEGURU STATION®
設置地域数

設置数

年間延べ利用者数

人口カバー率

億人2.4万人60 12億人

20％4％ 45％ 70％

MEGURU
FACTORY

都道府県
20

47

％

2030年以降
社会課題解決市場の

インフラとして
MEGURU STATION®が

一気に広がっていく…

イノベーター理論

5

1万箇所

普及率
16

箇所

万箇所

※新たな商品を展開する際、普及率が16%
(アーリーアダプター層)を超えると市場へ浸透する

イノベーター アーリー
アダプター

アーリー
マジョリティ

レイト
マジョリティ ラガード

％2.5 ％13.5 ％34.0 ％34.0 ％16.0
％16.0

39

（時間）

（利用者）

＊出典：東大IPC「イノベーター理論をわかりやすく解説！」

都道府県
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MEGURU STATION®は現在、
3自治体5箇所で稼働中

（2022年11月現在）2019~20年
社会実証

（通称：こみすて）

case 奈良県生駒市

以降、住民主体で継続中

2020年12月
MEGURU STATION®常設設置

アミタと同町は包括連携協定を締結

case 福岡県大刀洗町

その他校区への更なる展開を推進中

2022年1月

本郷校区にMEGURU STATION®開設
2022年9月
大堰校区に町内2箇所目開設

箇所2町内 長田区にMEGURU STATION®開設

case 兵庫県神戸市

長田区同様、多くの視察依頼

2021年11月

2022年8月
中央区に市内2箇所目の
「あづま資源回収ステーション」開設

神戸市から業務受託
箇所2市内

本郷校区 大堰校区 長田区 中央区

40

同市内での更なる展開を推進中

多数の団体・企業が参画

暮らし
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MEGURU STATION®の2つの展開戦略

01
strategy

地域の4大課題が顕在化している
地方の小規模自治体から展開

高齢化が深刻化する
都市部へ展開

少子高齢化の先進地域
高齢者人口さえも減少

今後、行政サービスの維持が難しくなる

高齢化の後進地域だが
高齢者人口は増大し続ける
将来的に、高齢化が深刻な課題に

《地方の課題》 《都市の課題》

41

個別地域における
部分最適ではなく

導入自治体に
MEGURU STATION®の
ネットワークを
面的に広げていく

まずは 次に

02
strategy

暮らし
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なぜ、小規模自治体からなのか？
市町村の将来推計人口指数

（2015年を100とする）

204520202015

（％）
50.0

0

43.3
36.631.9

25.9
24.5

35.2

市町村の高齢化率

＊国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（平成30年推計）」を用いて作成

0

100
（％）

204520202015

66

92
87

204520202015
0

100
（％）

◆ 65歳以上

90
122
132◆ 総数

20万人以上（東京都区部・政令指定都市を除く）
政令指定都市

5万人未満

40％

全人口のうち
人口規模15万人未満の
自治体に住む人の割合

全自治体のうち
人口規模15万人未満の

自治体の割合

90％

人口減少は
小規模自治体の

喫緊の課題
小規模自治体では

高齢者人口すら減少

将来的には
都市部も高齢化が

深刻に

人口15万人未満の
自治体が

全自治体の9割、
人口の4割を
占めている

小規模自治体の市場規模

2033

人口カバー率 45％

2030

MEGURU
STATION®

設置数

年間延べ
利用者数 12億人

20％

5万箇所

ちなみに…
2030年目標の

人口カバー率20％は、
人口7万人未満の
自治体の総人口に

匹敵

2019年

＊出典：e-Stat「都道府県・市区町村のすがた（社会・人口統計体系）」
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MEGURU PLATFORMの展開戦略

MEGURU PLATFORMの実現に必要な
技術・ノウハウを有する企業との協業

strategy

業種をまたいだ企業等との戦略的パートナーシップ

暮らし 事業者

想定する
連携業種

福祉 ブロックチェーン

データ通信

メディア・広告リース

製造 リサイクル

金融

など…

想定する
連携内容

コンソーシアム
形成

新事業の創出

ソーシャル技術
の開発

共同研究
社会実証

システム開発

営業連携
など…
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企業連合によるサーキュラーエコノミーの実践
ジャパン・サーキュラー・エコノミー・パートナーシップ

神戸市のMEGURU STATION®に連携団体として参画

01
topic

日用品メーカーの共創
水平リサイクル実現に向けた

場 所 福岡県北九州市 期 間 2021年7月~12月
J-CEP加盟企業の日用品メーカー10社で、プラスチック資源
の水平リサイクル実現に向けたプロジェクトを実施

02
topic

商品設計・回収スキームの共創
場 所 兵庫県神戸市ふたば学舎 期 間 2021年11月~

サステナブルな 使用済製品の

資源循環の設計や互助共助のコミュニティづくりに取り組む

情報・知見・ネットワークを持ち寄り、資源の最適循環とビジネス創出を目指す企業連合

旭化成(株)
エステー(株)
貝印(株)
花王(株)
川上産業(株)
クラシエホールディングス(株)

◆
◆
◆
◆
◆
◆

◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆

サカタインクス(株)
積水化学工業(株)
豊田通商(株)
ナガセプラスチックス(株)
NISSHA (株)
日本山村硝子(株)
藤森工業(株)
丸紅(株)
丸紅フォレストリンクス(株)
三井化学(株)
三菱ケミカル(株)
三菱商事プラスチック(株)

アビームコンサルティング(株)
アミタホールディングス(株)
(株)イージーエス
光和精鉱(株)
(株)三友環境総合研究所
ハリタ金属(株)
(株)パンテック
芙蓉総合リース(株)

◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆

ネスレ日本(株)
(株)ポーラ・オルビスホールディングス
(株)マンダム
UCC上島珈琲(株)
ユニ・チャーム(株)
ライオン(株)

◆
◆
◆
◆
◆
◆

NECソリューションイノベータ(株)
NTTコミュニケーションズ(株)
ソフトバンク(株)

◆
◆
◆

(株)digglue
日本電気(株)
富士通(株)

◆
◆
◆

素材・原料・商社

商品生産

循環・サステナビリティ社加盟
2022年11月21日時点

サンスター(株)
シャボン玉石けん(株)
(株)スリーハイ
DIC(株)
凸版印刷(株)

◆
◆
◆
◆
◆

44

※社名は50音順 ※色文字は幹事企業

44

Case1
2021年10月設立

金融ICT
三井住友信託銀行(株)◆

北九州市立大学 /経済産業省 /神戸市 /北海道大学 /
東京大学(人工物工学研究センター)オブザーバー
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collaboration

AMITA     戦略的パートナーシップ
MEGURU PLATFORMの実現に向け、戦略的なパートナーシップを強化・推進

Case2
金融通信・情報

collaboration

collaboration

リース

with
NTTコミュニケーションズ（株）

with
三井住友信託銀行（株）

with
芙蓉総合リース（株）

2022年10月13日発表 2022年11月18日発表 2022年11月22日発表

「サーキュラー・プラットフォームの構築
による市場創出に関する基本合意書」

「MEGURU STATION®事業に対する
インパクト評価提携に関する覚書」

「サーキュラーエコノミーを推進する
事業創出に関する基本合意書」

を締結 を締結 を締結

互助共助コミュニティ型の資源回収
ステーション「MEGURU STATION®」を対象に、
三井住友信託銀行が有するインパクト投資の
評価手法を用い、社会的・環境的・経済的な
インパクト評価を共同実施

サーキュラーエコノミー（循環型経済）の実
現と行政・地域コミュニティが抱える課題
を解決する「サーキュラー・プラットフォーム」
の構築による市場創出および新規事業開発
に向けた検討を進める

リサイクル業からサーキュラー業への移行を
可能とするサービス開発・事業創出を目指す。
リース等の仕組みを活用し、地域密着型の
廃棄物処理事業者やリサイクル事業者の
サーキュラー化を促す

詳細リリース：
https://www.amita-hd.co.jp/news/221013_amita-nttcom.html

詳細リリース：
https://www.amita-hd.co.jp/news/221118_amita-SMTB.html

詳細リリース：
https://www.amita-hd.co.jp/news/221122_amita-fuyo.html

2023年以降も、必要に応じて幅広い業界・業種と積極的な事業連携を実施予定

https://www.amita-hd.co.jp/news/221013_amita-nttcom.html
https://www.amita-hd.co.jp/news/221118_amita-SMTB.html
https://www.amita-hd.co.jp/news/221122_amita-fuyo.html
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MEGURU PLATFORMの収益構造

MEGURU STATION®

MEGURU FACTORY

MEGURU PLATFORM

暮らし

事業者

自治体
（行政）

payment

PLATFORM利用料01
使用済みの自社製品回収費
広告宣伝費

ex) 関係性メディアを活用した
コミュニティ広告/販売促進費

原料調達費

サーキュラーマテリアル購入費

payment

02

payment

PLATFORM利用料01
公共サービスの民間委託費
ex) MEGURU STATION®ユーザーが

利用するアプリのシステム利用料

環境対策・社会保障費

地域の環境コスト/社会保障費用の
削減効果に応じた助成/成功報酬

payment

02

需要予測/行動予測データ利用費
ex) 公共交通機関の最適化、

地域見守りサービスへの活用など

企業

他企業/市民連携による事業開発費
需要予測/行動予測データ利用費

ex) 生産/流通計画の最適化など
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MEGURU PLATFORMが挑む社会課題解決市場

80兆円以上

サーキュラーエコノミー市場

※2030年の
政府目標

自治体ごみ処理事業市場

2.1兆円
※2020年度

実績

ブロックチェーン活用
サービス市場

7,247億円

※2025年の
予測

循環型プラスチック・
素材の国内市場

5,040億円
※2035年の

予測

17.1兆円

後期高齢者医療費市場

※2019年の
75歳以上医療費

孤独対策予算

628億円
※2022年の

国家予算案

見守りサービス予算市場

※2030年の
市場予測381億円

デジタルサイネージ
広告市場

1,800億円
※2025年の

市場予測

MEGURU STATION® MEGURU FACTORY

地域の4大課題解決
焼却・埋立のない
ゼロエミッション社会の構築

事業者

MEGURU PLATFORM

47

暮らし

＊出典：厚生労働省「医療保険に関する基礎資料～令和元年度の医療費等の状況～」

＊出典：厚生労働省「令和４年度予算（案）の概要」

＊出典：SEED PLANNING「2021年版 高齢者見守り・
緊急通報サービス 市場動向とニーズ調査」

＊出典：富士キメラ総研「デジタルサイネージ市場調査2019」

＊出典：環境省「第四次循環基本計画の
第2回点検及び循環経済工程表の策定について」

＊出典：環境省「一般廃棄物処理事業
実態調査の結果（令和２年度）」

＊出典：矢野経済研究所「ブロックチェーン活用サービス市場に
関する調査を実施」

＊出典：富士経済「再生プラスチックの国内市場を調査」
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ご近所にも、ふるさとにも。
豊かな関係性が生まれる
MEGURU STATION®

© AMITA HOLDINGS CO., LTD. 48※MEGURU STATION®の将来デザインイメージ
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いのちの本質は
“諦めない”こと

すべてのいのちは諦めないDNAを持っている
マグマが噴き出しても氷に覆われても隕石が落ちても

いのちは進化しそのバトンをつないできた

すべてのいのちに感謝して
アミタは希望の事業化に挑戦し続けます

49

最
後
に
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価値とは What is Value? なにか？

50
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豊かな関係性

価値＝

私たちは、
発展すればするほど、

人と人、人と自然の関係性が豊かになる社会
を実現します

51

製作：アミタホールディングス株式会社
問合せ先：広報窓口 075-277-0795 press@amita-net.co.jp
本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点（令和４年11月24日）の判断であり、
その情報の正確性を保証するものではなく、今後予告なしに変更されることがあります。

mailto:press@amita-net.co.jp
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